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BAO CAO

Vé thye hién két qua kinh doanh niim 2024 phwong hwéng nhiém vu nim 2025

Trinh tai Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2025

Kinh giri: - Quy vi dai biéu
- Quy vi c6 dong
Cin cir:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, dwgc sira doi, bé sung mét sé
dieu boi Ludt s6 03/2022/QH15 dwoc Quéoc hdi théng qua ngay 11/01/2022;
- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc véin ban duéi Ludt kém
theo,
- Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia
Ludt Chirng khodn;
- Diéu I¢ t6 chite va hoat ddng Cong ty Cé phdn Duwoc phim Trung wong Codupha;
Thay mat Ban Tong Giam ddc, t6i xin béo céo quy vi vé két qua hoat dong san xuét
kinh doanh nim 2024 va ké hoach kinh doanh nim 2025 nhur sau:
I. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024:

Niam 2024 dugc danh gia la mot ndm co nhiéu khé khan, tuy nhién véi su chi dao
sdu sat cia HPQT, Ban diéu hanh da cing su nd luc cia tap thé ngudi lao dong, Cong ty
da duy tri hoat déng 6n dinh, co ban dd dat dugc chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuan. So
liéu cu thé nhu sau:

1.1. Két qua kinh doanh theo béo c4o tai chinh riéng nim 2024 da dwgc kiém toan:
PVT: Triéu dong

— £ Thuwe hién Ty 1€ %
TT Chi tiéu Keé hoach 2024 2024 TH/KH
1. | Doanh thu ban hang héa dich 3.100.000 |  3.208.680 103,5%
vu
2. | Loi nhuén trude thué 31.000 32.750 105,6%
3. | Loi nhuén sau thué 24.800 24.630 99,3%
4. | Quy phuc loi 5.000 5.000 100%
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- £ Thuwe hién Ty 1€ %
TT Chi tiéu Keé hoach 2024 2024 TH/KH
5. | Qu¥ khen thudng (do hoan 5%*LNST+10% | 5%*LNST
thanh va vugt chi tiéu ké LN vuot KH v6i s6 tién:
hoach lgi nhudn (LNTT) Nguén trich: tir | 1.231 (triéu
loi nhuén sau dong)
thué
6. | Thuéng HPQT, BKS, Ban it nhét 03 thang
Téng Giam ddc, Ké toan thu lao/ngudi
truéng
Phu trach quan tri, thu ky
HDQT Cong ty
* Trudong hop dat va vuot ké
hoach loi nhuén trude thué
- TV HPQT, Ban Kié{n soat 03 thang th
+ TV HDQT, TB Kiém soat lao/ngudi 100%
. 03 thang thu
+ TV Ban ki€ém soat lao/ngudi 100%
03 thang thu
lao/nguoi 100%
- Phu trach quan tri, thu ky
HDQT cong ty.
- Chu tich HPQT, Ban Téng | ftnhit 1,5 thang | 1,5 thang 100%
giam dbc, Ké toan trudng. luong thuc luong thuc
hién/nguoi hién/ngudi
7. | Ty 1€ chia cb tirc bang tién mit 9% 9% 100%
nam 2024
8. | Thu nhép BQ ctia NLB/thing 12 12 100%

- Loinhuén trwéc thué theo ké hoach PHPCP: Loi nhuan trude thué bao céo riéng
Coéng ty nam 2024 dat 32.750 triéu ddng, dat 105,6 % so véi ké hoach nam.

- Lgi nhuin sau thué theo ké hoach PHPCP: Loi nhuin sau thué bao céo riéng
Cong ty nam 2024 dat 24.630 triéu dong, bang 99,3% so véi ké hoach nam.

1.2. Két qua kinh doanh theo bso co tai chinh hop nhit 2024 da dwgc kiém todn:
DVT: Triéu dong

€ hoach Thuc hién y 1€ %

Al Chi tiéu Kezogi 2024 ?I;/KI/{
Doanh thu ban hang héa dich vu 3.100.000 3.208.680 103,5%
2. | Loi nhuén trude thué 25.700 27.207 105,9 %
Loi nhudn sau thué 19.500 19.070 97.8 %

Loi nhuén truéc thué theo ké hoach PHPCP: Loi nhuén trude thué hop nhat
Cong ty nam 2024 dat 27.207 tri€u déng, dat ty 1€ 105,9% so véi ké hoach nam.



IL.

- Lgi nhuén sau thué theo ké hoach PHCP: Loi nhuén sau thué hop nhét Cong ty
nam 2024 dat 19.070 tridu dong, dat ty 1 97,8% so v&i ké hoach nam.

PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH CUA BAN TONG GIAM POC
NAM 2024:

2.1. Viéc thwce hién cac chi tiéu kinh doanh:

V& chi tiéu hop nhét ciia doanh thu ban hang va loi nhudn truée thué da hoan thanh ké

hoach do Pai hdi dbng c¢b déng nim 2024 giao (dat 103,5% va 105,9%) 1a su nd luc ¢
gang cla Ban lanh dao ciing nhu nhén vién cong ty do nhiing yéu t6 chu yéu sau day:

Céng tac quan tri kinh doanh dugc nang cao. Ban TGP thudng xuyén kiém tra, ¢6 bién
phap tich cuc gidi quyét hang ton kho, chdm luén chuyén, cong ng x4u, khoé doi.

Trong nim 2024 cong ty da tich cuc trién khai céc bién phap thu hdi cong ng, kiém soat
chit ché cac khach hang mua ng, han ché ban cho n¢ va xac dinh trach nhiém cuia can
bo nhén vién Phong Kinh doanh, Phong Tai chinh ké toan khi dé nghi cho khach hang
ng va da gidm cong ng cham khé doi cia khoi diéu tri.

Chi phi tai chinh 13i vay ngan hang ndm 2024 giam so véi cung ky do Cong ty thuong
xuyén doi chi€u, so sanh 14i suat cho vay cua cac Ngan hang v4i nhau va lua chon dé
giai ngan vu ti€n cho lai suat vay thap.

Mot s6 chi phi phat sinh ban hang va chi phi quan 1y tai cdng ty va cic chi nhanh duge
kiém tra, gidm sat trong hoat dong kinh doanh chit ché dé giam chi phi.

2.2. Viéc khai thac hang héa méi:

Cong tac khai thac nguE‘)n hang duoc chi trong, ddc biét 1a cdc mét hang nhap khiu

nhém 1, hang san xuét trong nudc duge cac bénh vien moi thau. Pa dang hoéa céac loai hang
thuc pham bao vé€ st khoe, hang vat tu tiu hao, hoa chat xét nghiém va TBYT.

2.3. Viéc chi dao thwce hién chinh sach ban hang trong ca nwée:

Trong hoat dong ban hang vao co s& didu tri: C6 su thong nhét cao giira cong ty va cac
chi nhanh trong viéc cung cép, trao d6i thong tin hoat dong d4u thau thudc, thiét bi y té,
VTTH, hoa chét xét nghiém... tai cdc khu vurc trong ca nudc.

Hoat dong ban hang OTC: Trién khai chwong trinh ban hang, chuong trinh khuyén mai,
hau mai dén céc chi nhanh thudong xuyén, tuyén dung nhén sy méi dép tmg yéu cdu va
dao tao k¥ ning ban hang, kién thirc san pham,...

2.4. V& diu tu xiy dyng dé hoan thién h¢ théng phan phéi:

Thuong xuyén trang bi thém thiét bi, phuong tién vin chuyén dap ing cho hoat dong
bao quan, vén chuyén hang héa tai tru s& chinh va cac chi nhanh truc thude.

- D di doi van phong cong ty tir s6 509-515 duong T Hién Thanh, Phuong 14, Quén

10, Tp. HCM sang s6 262L duong Lé Vin S§, Phuong 14, Quén 3, Tp.HCM va dau tu
céc thiét bi co ban cho hoat dong ctia viin phong mdi.

- Thué méi tru s& cho hoat dong cia chi nhanh Codupha Hai Phong do chd thué vin

phong cii 14y lai mit bang trong dién quy hoach.
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- Mot sb sira chita nhd van phong va kho tai tru s& chinh va chi nhanh Codupha Tay
Nguyén, Codupha Vinh...

2.5. Vé nguén nhan lye:

- Trong nam 2024 sb lao dong giam hon 50 ngudi do sép xép lai céc bd phan hop 1y hon
cho hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua. Pong thoi tuyén dung mét vai can bo thay thé
theo yéu cau can thiét va uu tién tuyén dung cho luc lugng ban hang truc tiép.

- Ban TGP vin thiéu cho cong tac diéu hanh do chua tuyén dung duoc.
III. PHUONG HUONG, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:
3.1. Tinh hinh chung nam 2025:

- Nim 2025 con nhiéu kho khin, thach thirc trong kinh doanh dugc phém, VTYT,
TBYT... mic dit hoat dong clia cic co s¢ diéu tri dd manh mé tré lai song do dnh hudng
cac chinh sach vé déu thau thubc va VTYT vén gdp kho khéin, khong ddm mua hang
nhiéu, dang ch huéng dan theo Luét Pau thiu méi. Hién nay doanh nghiép chua ndp
ké khai gid méi ho#ic ké khai lai duoc trong khi gid CIF ctia cac hang san xuét déu ting.

- Céc chi phi khong tiét giam duge nhu: Chi phi thué vin phong, kho chi nhanh Ha Noi,
chi nhanh Hai Phong, chi phi tién luong,... trang bi bd sung, thay thé va sira chita nho
tai cdc kho Hd Chi Minh va céc chi nhanh, nhu kho Chi nhanh Can Tho x4y dung trén
20 nim, dén nay di xubng cip nhiéu, nén kho thap va thudong xuyén bi ngép do tridu
cudng két hop mwa 16n cin phai diu tu xdy dung, sira chira lai.

- Viéc phat trién, tim kiém ngudn hang canh tranh trong niam 2025 ciing cuc ky kho khin,
viéc khai thac thém ngudn hang méi tir cic nha cung cp, nha san xuét trong va ngoai
nuée van con han ché. Tuy nhién Ban diéu hanh ciing nd luc ¢ ging tim kiém t6i da
lam phong phti thém ngudn hang kinh doanh ctia cong ty.

3.2.Ké hoach xay dung chi tiéu nim 2025:

V6i muc tiéu ctia cong ty Codupha duge duy tri 14 phat trién tré thanh “Nha phan
phéi chuyén nghiép hang diu”, Ban diéu hanh Cong ty da phén tich, danh gia thi truong
va thuc trang ciia don vi dé x4y dung céc chi tiéu kinh doanh nam 2025 trinh Pai hoi dong
cb déng nhur sau:

o K& hoach kinh doanh riéng nim 2025:

e G a R KH nim | TH nim KH nam

TT Chi tiéu ke hoach bVT 2024 2024 2025

1. | Doanh thu thuén Triéu déng | 3.100.000 | 3.208.680 | 3.300.000
2. | Loi nhuan trude thué Triéu dbng 31.000 32.750 36.000
3. | Loi nhuan sau thué Triéu dong 24.800 24.630 28.640
4. | Ty 18 chi tra cb tic % 9% 9% 9%
5. | Quy phtic lgi Triéu dong 5.000 5.000 5.000
G | ThunhipBlohquin NLB | qo5n s 12 12 13

(nguoi /thang)




o K¢ hoach kinh doanh hop nhit nim 2025:

PETPRAE KH nim | TH nim KH nim

TT Chi tiéu ke hoach VT 2024 2024 2025

Doanh thu thuén Triéu ddng | 3.100.000 | 3.208.680 | 3.300.000
2. | Loi nhuén trude thué S G

TNDN Triéu dong 25.700 27.207 34.370
3. | Loi nhudn sau thué S

TNDN Triéu dong 19.500 19.070 26.660
4. | Ty 18 chi tra cb tic % 9% 9% 9%
5. | Thu 1‘11:1ap ‘?mh quan NLD Trigu ddng 12 12 13

(ngudi /thang)

Pé hoan thanh ké hoach néu trén, Ban diéu hanh da xdy dung céc giai phap thuc hién

Sau:

. Tiép tuc hoan thién hé théng phan phéi ciia cong ty:
Trién khai cai tao, nang cép hé thong kho H Chi Minh va céc chi nhanh dam bao tiéu
chuén bao quan hang hda cling nhu nhu cau phat trién va hoan thién mang luéi phan
phoi ciia Cong ty trén pham vi ca nudec.
Mua sim bd sung thiét bi, phwong tién van chuyén cho hé théng phén phdi toan cong
ty.

. Xay dung va hoan thién cic Quy ché, quy trinh quan ly:
Tiép tuc ra soat xay dung lai, bd sung, hoan thién hé théng cic quy ché, quy dinh khong
con phu hgp hién nay: Quy ché t6 chirc hoat dong, Quy dinh vé dinh mirc cdng ng, quy
dinh murc ton kho. Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy ché mua sam, Quy ché danh gia theo
KPI, Quy ché tra luong, thudng; Quy ché bao mat thong tin... trinh xin y kién cua
HDQT.

B& sung, cap nhat hoan thién hé thdng quy trinh chat lwong ctia Cong ty theo GSP, GDP,
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. Nhan su:

Tiép sp xép lai nhén su tai timg phong ban, chi nhanh tinh gon, hiéu qua dé giam thiéu
luc lugng lao dong gian tiép, tang hi€u qua sir dung ngudn nhan lyc, dic biét 1a nhén su
béan hang truc ti€p OTC va ETC.

Dao tao, dao tao lai cho cac nhén vién; lién tuc tuyén dung dé bd sung, thay thé cac nhéan
vién ban hang khi c6 yéu cau.

. Thwre hién giai phap ting doanh s6 ban hang va phin phdi d6i véi tirng mit hang
nhim néng cao thwong hiéu Codupha dé thu hiit nhiéu cic doi tac trong va ngoai
nwéc.

Déy manh khai thac ngudn hang, da dang héa céc san phdm: Thubc, TPCN, thuc pham
bao vé strc khoe, san phém dinh dudng, VITH, hoa chat xét nghiém, TBYT, ... tdn
dung t6i da tiém ning hé thong phan phdi toan quoc cua Cong ty dé trién khai ban hang.



- Xay dyung chinh sich ban hang linh hoat theo cac nhém hang, mat hang va chu’o’ng trinh
cham soc khich hang thudng xuyén, chi trong kénh ban hang OTC thu tién nhanh.

- Téi wu hoa cac chi phi dé nang cao hiéu qua kinh doanh: Thuong xuyén kiém soat chi
phi va kiém soét rui ro trong kinh doanh.

- Kiém soat chat ché viéc thu hdi cong no, quéan ly timg déi tuong no, tudi no...tang vong
quay von, giam chi phi 1ai vay. Ra soat lai céc chi phi hién hanh, tiét giam tdi da cac chi
phi khéng hop ly.

- Phat trién tim kiém, khai thac nguon hang c6 kha nang canh tranh cao, dic biét la cac
mat hang nhom 1 va hang san xuét trong nudc.

- Nang cao chét lwong dich vu trong cac khau phan phéi hang hoa.
e. D6i véi ddu tr tai Codupha Lao:

Den thoi diém hién nay, Cong ty da hoan thanh viéc diu gia chuyén nhuo*ng toan bd
93,7% vén gop tai Lién doanh Codupha - Lao cho ¢4 nhan/t chirc ¢6 nhu ciu nhan chuyén
nhuong theo hinh thire diu gia rong rai voi tong tri gid la: 6.740.000.000 dong (Sau ty bay
trim bbn muoi triéu ddng chin) va dang tiép tuc cac budce tiép theo dé hoan tét viéc chuyén
nhuong.

Trén day la bao céo ctia Ban Téng Giam dbc Cong ty vé tinh hinh hoat dong kinh
doanh nim 2024 va ké hoach hoat dén g kinh doanh ndm 2025, kinh trinh cac Quy c6 don :
xem xét va cho y kién dong gbp. :

Kinh chic Dai hdi thanh cong tét dep.

Xin trén trong cam on! PHA /.
Noi nhgn: ONG GIAM POC -
- Nhu trén; 3

- HDQT, BKS, BDH Céng ty;

3 PHAN
- Luu: VT, Thu ky HPQT, cOPH
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